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Характерной асобеиносты{} СТРУ l'i'ГУРИЫХ rтpео6разоmании 
в рос.сиЙском нефтяно t секторе является ор иентаЦI1Я в ОСНОВНОМ 
на формирование вертикально интегрированных ком IUI IШЙ . 
Ус,иление МЗИUИЙ J<руrп{ых компаНИf1, повышение экстерритори­

aJIl>НОСТИ их деятельности" увеличение их финансово-;н<Оно­
мического потенциала в цело fотвечают интересам неф1'яного 
биз~еса. Однако с точки зренttя и:нтереоеов сырьевых террИТОрi1 11 

происхо.wrщие в оргаНИЗЗUl10liflоti C:TpYkТ)'pe сектора ИЗМСJfения 

не ЯВЛЯJОТСЯ адекватными, 13К как они ведут к усилению MO.HOnO­
IlИЗaJ.lИИ и ужеСТО<iеЮflО условий функционирования мелК}t'Х 
неинтеrpнрованн:ых компаний. В это й Свя3и возмикает необхоIUt­
МО(;1'ь 11 формировании нового реryшtруюшего меХЗJШ3 , а, обес­
печивающего развитие ii поддержание н. нефтяном секторе oIlpe­
деленного уровня конкуреКТНОЙ среды _ 

ВЕРТИКАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ И КОНКУРЕНЦИЯ 
В НЕФТЯНОМ БИЗНЕСЕ: ОБЩИЕ ЗАМЕЧАНИЯ 

Под веРТИКЭЛЬflоJi интеграциеЙ обычно понимаerс~ Q&ъеди­

нение :на экономической основе в рамках одной коr.шанин раз­

ЛИЧНЫХ техно:nоrnчески взаимосвязаНllliIХ производетв . Круu­
неншuеко шанни в нефтяном секторе являются вертнкалl.НО ИЕ-{­
теl1'ированными. это означает, чтО они I!РИСУТGТВУЮТ на всех. 

этапах ПРОIfзводственного цикла: поиска и разведки заnасоlВ , до­

бычи нефти, ее транспортировки, перераБО'1КИ, нефтеХПIIШ'ltско­
го произвоДствз, с5ытанефтеIфОДУКТОВ и нефтехимикатов. 

Экономическая эффеКТИВIiОС1'Ь вертикально и нтегрироваН­
Hoit компаНlШ обеспеqивается прежде всего за c·teт двух ('\(:,НОВ­

иых факторов: 

sz 



• )КОКО_" И " нuерже~, об)'tJ>OL,е кноJl " 3CClI1ICia" H прон}· 
1O.:.ст1"' : 

• )ХОIlONИИ на тра.tc:аkШЮt! IЦoIХ Ю,ХРЖ~U. el''Ja''H'''~ с * 
IUllOЧснис.. .... C(МIJ)O'IIO • .:te"He .. КОктр3I<ТОВ 'о сторон .. ""' .. 110.:.­
Р~II""Q."И 11 cottCIIO.IIIIIITf " . .. H, lЮJI}"Iение .. н,oG~(lдииоJl "Н­
формаliИ И (1 Р"'"КС Н Т.I1. [1 ]. 

П(l~н,,(I )ТНХ чисто З~OIIO).I Н~I'\: КН~ факторо~ I С.ОН С вер· 

ТIЩLJ!~I.оА кнпrpЗ 'lIIC'1I часТО уnoмннаютс . следую'''''' СIIСШ'фll­
чесkl~ обсТО':~'loCrll: 

• 06усл08.~нна. ПРИРОAJI"',"И н )КОНО"'I'IС(:кю,m фаl<ТO~N II 
необхо,:нu. ()CТI, MIIIO"'~1I011 орraнlП3UНН npuoOIlO.iI(1'I. н сбwта 
I СТOJlI.СООж_ K()3I,AcтIIe. цк НЦrn""": 

• 6o.'W1I' ''' фин&lIOOII"'" 8О1"'ОЖности, п~' кем с ТОЧР1 
'pe~ ... P''''J!КJ<II.UIH Klnll""""''''k'''' п~1m>f. н '11I~-" IIO·rех''''­
чtскн х прогрэии : 

• II<Y.IМ ОЖIЮCТ. ~ои трол ироааn. Н nepepac l1pe:J.C."IТ . .. атер и· 

ал.н "" и фИ'lallС<»lЫС ресурс'" • .!ЮЛ Ь все А IIСПОЧКИ ПРО'1З80ДСТ8~ 

·1IOбa8J1еIIlЮ~ СТО И"'ОСТИ : 
• бол.w"" уо;",оАчи!lOC"'" н "'НЬW"" noa~p*"IIIOC"Т~ пр-е­

.~ТlIOC11I " :»<ОНОИ" 'lfС kоА КО"""'НПYPW [2]-
ONечеииwe .... 1Ift ''''ТO:ILI If:РТНКiUl~НОil Н НПrp;lWl 1I заЮI 

KOHI<)"JXIIIH"" преН_ЧУЩfCТU круп н",," ННП'l'>"ро8&"""'''' kO""UI· 

"Н ... . I<OТO~ "ри .IIOCТHJRHHII Оllре ..... ,.,н'ЮI"O .. аеunаба опера­
циА ка~ И'III>I)1" 00'"811 ' '' ,""~НТeJI"""" "" нонне", pt.IHO'" ~OJ,",, · 

.... Щ...-pw axo,u. 8<'Pnl ~"i.II~IIU III!Тf'")'allHI • неф ... "ю .. бюнесс 
IКH.'Ia COC~XТIIOu.,a ~ .. 'НюnO.,'Н''' ..... . У}I(()CпеIlН:UШ:Щp<lМН " ... П 
~ npa",er "аТCf!ЩI,'ЫI"'~ • .,,'.0. "ефииого «.-тора . . .. СООС!>. ка­
~" Ta,1(1(", .ox; .. Пp<lЮlЮдсr ••• ИМН 'III. эко"о." "н wасштаба СМ ­
ILUO"T опреМ.1."н ... е "реППС1.,," ""Л КII'" """'l1"flp"p<I''''''bl'' 
Ko .. ,IIIIIH." "",. " "0,1& .. 3 Р"_, КP<I". ТОI"O. I c '~·.y ТСХIlO:ЮГИЧС­
С ""П 8UЮЮС" "UИ..остн н ":Ш"О1а.",н"OCТII "еж.~у 8« .. " фа­
)l.ЧН иефllltOfо ЦШ"U kprHk"-'''ОО ннп.р"ро"'''нwc 'teф •• кwe 
~O>I""HH H no.~' ~"",r 1I<)1ыO_ItOCТ" р3СШНprт" .ю onpI' ...... 1C"' ..... 
''раннц сюА 1!OН1J'II.'" р"'и •• от O:lнoll (Тo\,IIНII • ;JtI)тon 11]. 

С'I"'МJ'Ю''''' "..,) '11""'1 неф'.н"" "О." ,,,,,, ,,А • "OIIUIЮ., ю"""" 
0<_" ... "' ..... ' .. тО. ,,,,фт, ,1Orn сс .-тора " ""'" 0«'" .... :>ффо._ 
Т". ' Ю"У (с mч,н 'ре""> ИI<1""""" общсСП<; ""оп. бnа' -Q(осrо.­
" ". ) НС ПО., .ю.аll "Ю К., . ... ,,.. реСУРС"" . Ч,,!6 .. "peQ.'Олt'Ть ~I H 
"eram""",. I lJIe,,"". rocу~аl"" lЮ .аоn "" ю ~"lI.Cn"'"o"an.. на. 
СКО.l".0 З ТО .О] .. ОЖ НО. ~ОХ1 иженИIO м n":L1~p)IIaI'HНI ""I'>С!l' .'СН. 

щ.то YPO'I\I mН"YJК'НТlюlI cpe1lЫ. а та""" npo">pl"МOn н ОО'.р",нА 
• ра ... " сеотора. ПР" ')10"" P'1><"'~ C1J'IIItМ УЧiOМне rocy;uptТJ;l 

"",_ ......._.... _ _ ... roщ,lit l 

" 



в ро:ш ~н " н проБЛС Iol неф,'." ого C<:l(fOpa It меет СIЮЮ 111 ачитеЛl>НУЮ 

специфнк~ . Выбор форм и M eтOllO B rocYlIapl:ВeJlltoгo 8."еШ8НJl Io­
спа • нeфI.ном cct<:1"Opt С ЦСЛ IOlO формнроllllиlt!l КОИ Ку))Сl lТlюR 
среды :I&_ИСНТ D.K ОТ обl!leCllс1tЫ llIol Х фа.КТОРО' {наПРШ.lер, от 
урови. pII}В Н'Т1t!I РЫНОЧНЫХ от>Ющс"нR, прнор.,тtТОВ ЭКОНО~IIЧС­

С КО!! ПОЛ IIТ НК Н, HCTOP" ' ICC KHX 11 ДРУ ' ·Н Х аспс Кl О.}. 1'аХ и от специ ­
фическ их (уроВШI обсttIC:че Н Н(J(:Т Н lIE'~rз'ЮtlWМН рес~рсэмн, 

ПUНН НХ ocвoeH It!I. O:OO",H IUН:IIc . Н НПН1)'llНDIUlшюА cтpyl:ТYPЫ 

нефцноro и~"Тopll н др.). 

OCObl:IIIIOCТII 0 I'ГАННЗДЦ!1 0ННОЛ' CТPYI..TYPhI 
IIЕФТЯIIO I-О C r. .. .,.O .. A 

11 001I\! ОЖIIOСТl t KOHKYPEIIЦ I IIf 

в TC'ICHlIe nOCЛС Дllего д«.тНЛtти ~ в p<X:CHnCKOIol нсФП' ''О'' 
CCКl1lpc " роIICХОШlТ гnубок"с cтp~ocr)'P H"'C ю.чснсщ'я. К .. кто.­
шем~ времени. ос __ 3ililCpW.,H :Н1IП nрНиll>шнал .... ..,Х llpe­

oбpюoIaнн lt cro орrз"":JaI.lНОНIЮА cтpynyp .... &- 6еJуслоIН)'1O 
ОС>ЮВУ C(IC:'1'31L11nOT ttpтllQll bHO I' lIТ'Cгp"poD<lHH "' ~ нсфnllЫС КО "­
паll"" . nocтpoeH ll ble п о при нцн IIY <.от ск важин ... Д(> 6cIlW K(lIIO" · 

KH ~. С одоо А сторон ы, С4юРмнровэ,ша.. ~ npouccce p Cctpy..-турl' · 
рованн. Ор!'аНЮll II.II0111'.u cтpyo;rypa ""фцноro CttIOp;i I ... k­

umtбu. Росс., и в ~ не дa.u "OllOno.l~Hbl~ lJP"и .. ушест. ии 
OJIНЫI из в.cpT H I<aJI~НO ИН'ТС'ТJ>ирооаии .. х нефnшых ком ,пно нА, Оn­

I Ш.О с ДР)'гоА cropoltbl, «росси llС КItА РЫНОК II СфГН н нефтепро­
ДУКТОВ В lI.C~CT "HTCJl~IIOCТH IЦXJlИ,IIJIЯет to6oA Q)llOI()'ПItOCТIo ре_ 
ГНОНМ.Н"Х р"н"""" ГХ .о .. ,шнн н реа.1ЫЮ СТL' kН.аю,с. Щ>уг С 

другом н kОН.Ур Нр)·ЮI Я JIOC1)'n ... " " ф3кroра .. IIpOItJ80~O;Т8a 
(Прс"*IIС в.cero " ресурса" )"Гi>С1Ю1ЮрО:Юа, . та"же k си~",.loI .. а­
TНC1paJ\b'IOГO тpaltcnopтa ПО наtt6oлс"С эффе l<'Т lШ l hl " Ha np.:l8nC lllt_ 
. .. ), та" н К KOHC~ H"M )ффе IC"[ИIIIW М ПОТJ>t6ОП~Л. ,,» [1 , с. I06 J, 

Рс ",(шan ~,"" А пptl нцип ",е' lе,' ~'ЮСТН HlIТtrpllpo .... IIH..,~ ко .. -
паннА БIoIlI зuо",си IOIQ~aJI""",. noc кс. •• ху онн СО\.tэ"","нс .. ... б.iI­
:Je бы.wи~ ПРОIПIIO.1C1"Iснн..,х оБWJ(JllleЩIА (ПО), ",ro""IOЩ"~ х 
оnpt:)IeJIС НИОМУ раilo,,)' нсф~1I.0б,"'III . Формнро •• Шt(: "" РП1 .ал~но 
ИlПсrp"lюеанных неф ГI НЫХ хо" па IIItR на "'I<UIC сушесПЮВilвwнх 
[]о Пpll8C.IЮ " тому. ~ТO I (ОСта. ко ",,, ннА ,,,,,,, ,, .. 0 собо;тв.снно 
",o(jw Ij.3ЮЩНХ П]Х:ЩНIтиii 80IIIJIH npaо:тичес "н ас., CMe"'HtoIC и 
IIC по..огатe.n~иtol С nOДР'Jll.с.,си~ (б)·ро.ше ор ..... ' .. JJ цНи, ремонт_ 
ные rю)рnдс~е н и. н " Н"'С crpYl\'1)'po.I ), обслУЖНlaJQШIf(: <)(1108. 
ноА процесс, 8 Т~ l<Же СНСТС"Ы " HYТP~- Н ." C:t:IlPOM blCJIO.",X lР).'(Io. 



111"'8011.08, cтaH IIII " I10ДГOГOB~H н~фтн, ТОВЗРНl.lе MP~I! 1I прупtе 
объспы ИlIФrаструктурного наЗllачеИlI~ 13]· 

Ta~I'M обрюо)ot, веРТ""UIИЮ IIlmгрllр()Паlll l~l~ I<ОЩlа1111ll 
(11.111 II~ lIобываЮЩI!С п одра111e;tetш~) _Иl1.ЮТО;О на данныn ~1<Jмеtп 
~руп"ы,," p"cIIo"a"blIыtI )otОIЮl1о,1" ." 11, ~ОIlТРОЛ!!РУЮЩ" '" 11 8СЮ 
mvaСЛСВУЮ ИI'Фр<!С1р)'пуру 11 I1осредсао)ot згого ре ГУЛlIР;1QЩI<­
"'11 воз"ожность доступа в нефтедобычу ДlI. КО II ~урIlР)'ЮЩ"Х 
прОIlЗII\!mff\' ле А. 

Не )otelle1: СЛОЖlюh IIIJI.tff. пробмма устаНО1<ЛСltllя ~-oll~)'­
реl!пlыx nРIIIЩllnОВ Dзз"",одеl1ствн. меЖ!l), веРI НКiI.П.НО ""тег­

РИРОВ<lННJ.I"" "О"'ПЗННI"'". Даже В Ха>l1ы-МаНСIIЙСКОМ aIrГOHO."-
110" ОАруге. где побывают lIефть "се крупненшие нефтяные 
ХОМПзtlНН России, сmyаlllfЮ "ожно охарактерllJован скорее как 

о.,игопо~ьную, пО'ГОму 'IТO 8 деяствителыюсnl эертнкаль но НН­

n:гр"рованны с ко"паll"Н ,окршешю не склонны • ~ОН~1·Р" ШJ.IIН 

",ежду собой . Дело в W"'. '1m ~C~ сфера lIефтсд06",ч 1I фа.-rичес~1I 
разделена 1111 «З0НЫ IIJIШIllIII» ~рупнl.IХ компаннЙ. н ~ю.даи из IIIIX 
ЯIЩSC'fС_ ",оИОIIО."НЫ'" оператором п ра<Тllчес кн мсе х месторож­

деннй, рatпопоженн",~ в граНlщах 1ю!I)ю'rr;юлыш)( 111.1 тepp llfO­

РНА 14] . По данным Научн()-аllалНТllче~~ого цеНIJIЗ рацно"ал.но­
го НС:J.роrюЛ~10ва"m XaIlTbl-МаllCнА,кОГО АО, 8 настоищее BpeMI 
оерТIII<I\"ЬНО IIlIn:rpHpo~a"Hl.le ""'.<Па ""1I мадеЮI 75% долго­
срочных JШЦСН1нii округа. На IIX долю Пр""ОДIIТС~ I'Юлсе 80% 
всех его те КУШIIХ зarrасов. ПО'lnI JI"~ третн ЭТIIХ ЗЗПi}CО8 ЭТН .0"' ­
паннн lЮ"Учн~н в нач"",е 9О-х годов на &йОНКУРСIЮЙ осtЮК 
н беСlIJ'аrн о [51· 

Сегом.1 ~Отt<Р.IТ"IМИ ДIIЯ КОН.УРСIIЦНН oc;ramtc" в основном 
то.,,,.о слабо освоенные теРРН10РНН. тде преоб.1а1lДlOТ ",елКllе 
м есторождеllНI t ТРУlllюttЗ8Jlе.асМЫМII :!Iшасамн н "еРЮБ,""," 

IIнфраструктуроА . OcвoeHlle такОГО r:л3сСа МecropoЖДСllНЙ Н неф_ 
теllОС;НЫХ nЛОШ3llсh свя,аtlO с круп"",,,," ззтраra", " 11 Bbl,O.IIM 
фннансов",м рис.о". 'IТO та.же IВЛI=О /lовол"ItО cepJ.CJHЫM 
барь.еро.ч, особенн\> д.оl 'ICб<.>л"ших .0.НIЗнн А (K~K росснlk ких. 
та" и H "ocтpaНlIЫx)>> [6. С. IIIJ. 

Стремление ~ртнкал~но ннтегрироваllНI.IХ ~\>MnallНn к МО­

но!Юлии на npHpoAHыe ресурсы ( .. ecrо""ждеIlНЯ. перспеП~8 _ 
HE.lC нефтеносные площади) Н ф;I.-rичес"нА КQН't1)олъ с их сторо_ 
Н", lIiI!I BCC~ регно"ал .н\>~ тех нолоrnческоА инфраструктуроh 

"едут ~ огр,нн "еН lllO Н"'. к он к уреllШlII 11 нсф.-ед06l.1че_ это 

06""''''118110 противоречит ИНlересам -roрр нторн", та к ка к значи_ 
тельно сужает н возможностн реl)'IIИровашu npouccCOB ос;вое_ 
ННО нефТЯНЫI Р"СУРСОВ, 



)'Х)'ДШ ЕIIIIЕ СЫРh F. IЮН БАJ'" 
II ll f'O&.л ЕМhI РАЗIJIПIНII\ОIl I\),Р F.l IТlюf! СРЕдЫ 

Проб.1С \lа СОи:l'ШI кotI~)~IПIю41 CJ'C'.'UoI • lI~фГ.НО ... СС""'<>ре 
прllOбpn ;н,1 особуlO ОС'f1Юf)' В C.I ]II (о C1ptM""C.l~HWM ),ч'.:uuе­
IIIICМ C1fl)'nypo.I И СОСТЭ8;l смр.со.ой баlW. С1СПСII~ Iwр;абоnoн }3-

пасо. K~rcropII A Л. 8. С , ;!oeтltrna 54%. B ... co~orlJ>O.:IY",,,. H"'C ').3.­

~ежи IhlР;обота" ... н а 70-9J~~. Об,одlOC" ,ЮС'1~ ДOC' IJTkТ &S%. ос­
IЮIIII ... е IlсфrtllОС II ... е 1Ip011IНЦИIII ... ШJ1И на 11O'3;\llIIe стадии palP~ ­

IЮтк и С падnКlШСn до6"" .еА. за "l>I:л едШIU 15 ЛС'1 iIWIIT IIОВЫХ 
С ~R8" ШII C"IIJIt~c . а Западll"А Сиб"р" более че ... I 10 p:t:s, 6 1JC'.10.\I 
ПО Росс " " _ 8 5 ра1. З"пасw IНО. " О'"Р"' МЭСlolwх ", ~С10РОЖДСНIIА 
сшфщ.,с . с 53 "IJIIIIIO ] ,5 мЛН т. Дол. rpУIIНО"Э8I\с хасмw~ Э811а­
~08 lIосш гла И-6О"-'. ~МН=1ЫIO растет )',!ICJIbI l.,A асс СРСДII IIХ 
н мелки~ Мt<'roРОJIUIсниА. ~I a НаЧ<UЮ 1т r . 8 Запади,,!! СибllРИ 
на 11.0.1'" МС" КItx М срсднltx м еСТ()рОЖ.IIсниА n pI\)(0J.1~1OC' 76". об-
шсro ЧlICла .. enopoждеНIIА рас npcде..ТСIШОro фа ...... 15,9"4 IIЭМС-
KK ...... ~ ].I.naCOI 11 19,9"-' рсnю.wшю'-о об.е."а .w6 ... ч н (ООл. 1). 

Т,,",_I 
х ........ ,......."" _ . ......... М ... u. .. _i ... , . -и . .... _ С."' .... 

~"'_HM ••• I .... "" 1т r.1 ..... 
в oБIU.~ .""' ... 
_""' ...... ' '''А 
,-~ ,--

к. ....... з.:..,..А '10 P>:I~ОР'~ _ .. , ...... 
.,...._~." , lrIorot, ...... 

"" " •• 
И""Q<I_: /I.t ........ "" .\1.A.~ ... бia. ~ ." .. w """;1.Н",,~ ....... 

МСФп",,*,_ ........... ..-, M .... IIL ....... I'К)"J'C" 1'0<00 ... - :юоо _ 100 1. 

ПО ,..ере исч~fIIIн ... II)"1ШИХ ,..«mpo*МllиА 11 перехо" ко 
~ бо:JCe c.IQ,..нww И 60nee 1I"~бопIlИЫ'" обw.-nа,.. nOC"Тe nellНO 
}-тра~и~t~ >ФФС~' ]коно .. ии масш.аба. При oтC)'1t111"" ntбtro­
fO 'Wlоr006."","'~ "И. крупны .. КО.wnaи ..... ста''''''ИfC~ исв ... roдно 
1Ik.1UW8ап. CPCil.C'1II3 в раэра.6от1C)" .. мореИТlбел ... wх "~O;ТOPO""_ 
Д~I!И~ С 1р)'о.IЮiI3МСUС.\lW .. И Jlшщ:ам ll. ПО СЛОI!-3-Ч U"lCCТllтtml 
ТМ .... 1ДIoO""НC1J1'1I .... " Xam .. -МансиАt.оro АО В . Карасева, «осе 
УП И Рае'I"t. 11 roд .. А "ра,-,.,апrзw .. • " ' 00.'>0 илlt Н~I"'Г"IЩО КОмпаии_ 
... рабо",т~ "3 т.:х ИЛН Н Н "''' учасТК~Х" [7J. С""же'ше эф~КТН8-
ноетн О!lср;щиА 8 стар"' '' IICфтедo(iЫl3lO щlt ~ рэАОI\UХ "r H BOI\IfТ ~ 
объеКТИ8 НО!! С"С "С Пр ИОрIfre10. )' КР)'П Н ,, ~ KO"l1aH H~ . Основной 

и 



cтpiITef~ii """OI'I~I lI~реllеС~lIие rtO.lOro-рЭ]I~ ;IO .. иы:t рэ60т 
• иotlЫС репюttы (н".нрн."(р. I ТII)otaJЮ-Печор)', r lpHKxnltA, Вое­
W'l11)'Ю COOllp.) ~ перс"с~""воА !la.~.жnwеro OC8OCII 'I.t 11 разp;t­
боТ~1I от~рыneМЫХ та. .. иесторожден ,lfl. "~ которых )ТИ KO~lIIa­
.,ии c)ot()l)" в поmюR ."ере j1('М"ЗОll.an' С80IIII~lшуwесТI~. 

ЕстсстпеНllые ж:оораПI",ые Ю"СНСIIII!I CIoIp""l:Ioii 6а1Ы в ~". 
~ax OTiIeJl~II~IK lI~фr еllОСIIЫК 11rю81"ЩII~ ОЩХ!leIlIЮТ 061oe ~"'-"B' 
"ую IIС,'1бсЖIlОСТ) )10;110111111 оргаНЮЩllо.mоn СТ"р)< ... туры IIсфТI' 
.IOГО CCIo.'ТOp8 8 ItallpaмelI!!1I nOC"UneHItDro ОСJlа6ЛС"1I1 рол 11 ... руп­
lIыilt Кр1НIo"iL1ЬНО ШI,,:rpt'j'II')t!<1.шых ... о ... па,шn [81 . 11." на с"ену 
np"Xo:Ll1' tкOO.l.umc y:ц.:OC .IC IjHallII3HpoNHHble 110." '1311 1111. Тем 
са"Ым nocrenCHНO .Ю."ЛllOТ(1I преltпосып",н АПI раЗВIIТIIJI бо.1tt 
Пlб~оА н "'ОНI<)·рс'mюn среды . эта оБЫIC"ТНВllа. ПllдеНЦIIЯ хара'" 
пр.,а Пр.:1lC"ТllчесКII МI IICСК lIефгсl1OБЫIl3!OWltк Cтpal'. В Росс'Ш 
/lаНIIWЙ проuecс н ... ССТСВОIO спеЦНФIl.У. 

ОСОБЕН llОспt РАЗНIIТIIЯ 

МАЛОГО 11 СР[ДНЕГО БitЗНЕСА 
В российском НЕФПIНО~I С[,,-ТОРЕ 

СТICI!НфНКI paJIIIТI" ИМОfО Н срсэнего БJrJIIССI I pocI:lIlI­
СКО" нсфnио." CClo.'ТOpC ОПРСПСJlЯе1СI UУИI ОСнОВн ...... Н ф;.IC"ТО­
раИ II. Во-первых. ОС~IIНОСПI~И рс4юР""РОВ~lIrt. !сеА )КОНО­
Nl,чеСkо!l снете,,",,". 1.С . ю",енеНllе", общнк "ор'" И праИIIII, обес_ 
печиваюших YCJlOBII~ /lJ1~ фор"'tРО В3ШI. kонк)'реIlJl'ОЙ сред ... в 
Э kОIlОМНКС В цепо .. . BO· B·lllpы~. теХII{),l0rнческ"",н особенно. 
СТ.И II С01;t,aиноА • со,стек"" Bpe~. инфрастр),ктур" нефт.,юro 
ссо:тора, а и~снно. огра'tНЧСНIIЫ~ ЧНСIlOМ L,~пр"атнвнwх вари­

a'1108 нo:r.ГOТOUKH, 1]IЗНСПорТl'роlХ И " персраоотхн дООыуык yr­
nelOJI.OpoJlol 19]. 

От,'НЧ"ТСJl~ноR особснностыо СО8РСИСН'IOro росСНliпоro 
НСфпноro (спор. '''~'lOn:. чреJв ... чаА .ю IЫСОКке inpt.CPbI 
.хода МI H(НI.blX XO)IACТIC HlIblX С)UШIIЦ, Пр!! )ТO~ «BblCO'IlI 

б8р .ероl сб)'CJ10Iпсна не только lIеоб ходи~осню й<':)'шеСтв.1С' 
ник ВЫСОКИХ ПСРНОН8Чз.пьнык Н1t~<;ТliЦНn. CB~JaHrt ... x с ()(:IOCI,И . 

сы ,,"CCTOPO"'Jl~HII ~ (особе""о В ... алоос..осИ"wх н )'!lз.пеНIIWХ 
paAOIIIX), "о н отсутствисы ЦСJICна п раа.1еН lюR по:utср :t.:хи со 
етОРОНЫ rocYJlapctla (npH ... e ' ICH HC 06щеrо НIL10rooБЛОЖСИНI) 
" pcryJlHPOliHIU IIСD.IICКРII", И.lНроваНIIОro доС1)'па но,ых I1PC'n. 
ПРНlтнR· НС<1jЮПQA)эоватс.1С!! .. обыtn1lМ ПРОНЭlЮдстltCнноlI н 
1р8.НСлор1ltOlI (обwера!!ОНIЮR) "нфрастр)'tn)'pы. 11 . с. 1941. 

" 



ElЦe ОДlюА ~apaктep~o" осоБС~I1<Х11>Ю россиАскоГО нефпно­
го сектора, препятствующеА развнтшо малого бюнеса, является 
отсутствие lottKypeIffHoro рынка сервисныХ и вспо.\tогателt.ttt.lх 
рабоr н услуг. Проблема о TO\l , "по вся прОЮВОДСJвеtшая щtфра­
стру!П)'ра 8 репю ttах сосредоточена у IРУЛИЫХ иефтяных ко~tпа­
н нА. В сосгав вертнкальио ннтегрированкых коt.lП8llИА входя Т до 
100 и более обслуживающих подразделений и струпуриых еди­
ниц, наПРЯ\lУЮ tte связаИНblХ с OCKOBH~IM видом де.тельнОСТИ -
добычеА нефТlt. Без neрсхода от )ТОГО «натурального хозя ПС11!а» 
~ свОООДlЮ)ojУ рынч ЛОДРЯI\НЫХ услуг невоз.'южны разВlfТие кон ­
куренции в >teфтедобычс и опръпие свободиого доступа любым 
ФИРМВ)Oj И ~омпания:.l в любоА иефntиоА panOlt [3J. 

Преодолсиие барьеров входа, становление и рювитие новых 

хозяАствеииых СДИllИ ц в(пможиы ТОЛЬКО при наличии 

_ поддержки со CТQроиы органов госуДIIJXтиснноii власти н 
управлеиия ; 

_ ПРОlf3ВОДСТ8СННЫХ связеi1 Н ~OHтaKTOB С уже Оl1ерирующи­

M~ в рамках сектора нефтяlН.1МИ комrnlНИЯМИ [ 1]. 
Первыс ",алыс нсфuiныс кочпзнии В России стмн со)дз­

ватъся еше в 1989 г. в фоР:.Iе совместных предприятий с участием 
ИllOхтран ного капитала. Прнвлсчсние 3Э.f1адll\J)( инвееТОРОII стн­

мулнровl!ЛОСЬ IIведеиием Оllредел(' нш.JХ льгот по It а.гюt"ЗМ 11 )кс­

порту добываемоА продукции. Преобразованне геолого-разве­

дочных преДllРИЯТИП в reoлого-до6ывающис ком rшнии. а также 
создание малых и сре.а.КНХ реnЮt lальны)( нефr~ных компашtil 

f1РОИСХОДIIЛИ (были ВОЗМОЖIIЫМИ) при участии либо реntоналъ­

IlhIX оргаlЮВ власти, либо pa l[~ ефОР\lироваииых вертнкальио 
Иlпеf1JИРОваниы)( I>омпаниИ. 

В Itастоящее время в нефтином комплексе РОССIIИ дсистоуют 

около 150 иебольших нефпиых ~омпаниn . В 2000 г. объс:.l IIX 
добычи состави.л болсс 32 млн т, ИЛИ около 10% общеii добычи 
иефlН В c-rpa нС' . С !~9S по 2000 r. малые и средние иефт~нЪ1С 
КОt.l паll ИН УIleЛНЧИЛИ nооычу [lOчти 81рОС, п среКРЫ8 СНIiЖС'ШС, 
которое попустили KpY nllblC ~очnaltН Н (СМ. PltCYHO ~). 

разрабатыаии иебольшнс МCCfорожденИJI, доGltРая Itефт ь 
нз НИ3k(ЩРОДУКТИВН Ы!{ с кважин, чалые и средн.tе преДnРНИJИЯ 

способствуют более пол EtOJotУ IICПОЛЬJованню npHpoMbJX 3!Нlа. 

СОII с траны. BMiXТe с тем , работая в более СЛО"'IiЫ)( ropho-гео­
лоntческих условиях, чеJot ююгие вертикально ИНJef1JИроsзнные 

• &С. учеn .ффИЛИРО " НН(ICТ" с О<Р'. ''''''Ю ""ТC 'l'"PQ,,."HI,I,," 
, own"'H.,,II. 

" 
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дoбoJча , .... "'. Росс ии ОО"""'М'"'' раз.'НЧ_О nша 

КОМI1аIIIIИ. м ал~lе KOl.tllJl!ltI! "'~I!УЖilСIIЫ 11p'l~ell~Tb дopO ГOCTO~' 

ш"е rк:pc .'lo.",c Te~HOl!Orl"' , у_е..1КЧ"Ват •• аrlltn.лЫI Ы~ 1атрат",. 

По д1lНI' .... гос ~о .. спга POCCIIII1.a 1999 r .• ~1", f3!Ih"we O!lO"'C­
Н'UI )' "руп",",,, нсфТ.ltы~ "оw"зН\,1I COC TaBIt.," 7 ~OJIII. США 311 
ТОН"У, 11 У .. ....,. ... " - 11 .IIOJIII. [IO}. U<юбшс. И«XiХО.'l.''''О ОП."ТИ~, 
что не6ольшне IIСфп",ыс IЮNпа,ши I I МСЮТ бо.1СС ВЫСIЖ"С 
Y!lCfI~H ... e ПО .ilЗа~~" 3.0Ш)" ltчепоА )ффсlOТ1""'ОС'ТИ, ЧСМ вер­
тикалЬнО ННТСГРИРОI3 'tкwс. " проюводюсл ы�остьb труда у "H ~ 

чзста ВlJше, чс .. у .P}·!IH"'~ ~о"паШIА. до.l. "ростаIШЗЮ1Щ'" 
С"ВlЖНН в 2,5 p1IJa "еIIЬШС , D теКУШ1ln отбор остаточ ных извле­
хас"" •• " запаСQВ в срем,ем в полтора раза "РС8lо1шаст )'POBCH~ 110 
8CC~ нсфт~ноlI OтpaCJIH РОССНН» 11 О, с: . 3]. "po~le того. 8 расчетс 
на I т д06101~oll ж.'фТII )!МЫС );0101.11<1 1111 11 ,'Iuпат IШIIOГО8 зка""­
~с.л ~но fЮл~шс, чс'" J(о.~дш,гн, IIСПОЛ~])"IQЩllе 8I1Y'J1H);opnopa­
YНBllble цен ... . 

Сюнт особо ~ПIIТ. значнre,1J.нwll ВКЛаД МIUIоro ссктора 
в освоенне HIIBIoI ~ NеСТОpllждснн ii. По lIaHHЫ~ АССО lIн ацИl, 
М СЛКIIХ н CPCIIJI HX IItфТСl1l}ОВЫХ opr~HH 1aЦlI A (*,лcrонефт~» ), Н1 
44 HQBIoIX МСC"fQрОЖДС lIнiI , выедеНIIЫХ в разра60Тkу в 2000 Г., 
24 ПРНХОIIНТI:~ н а 1101110 НС IIIПСГр"ронзнных ~о",па"н й [1 11. ОIlН 
II1ВIIСКЛII 113 "овых М~C"fОРОЖII.С llllil более з.з I4IIH т )'глево!l.О­
pollllOro c ",p.~. что cocтaL~.(Т О~OJIО 21% от 11 1111011. нефти, до­
бытоll "JiI 2000 г. в Росс"н, ввелн В CТJЮ~ 21 1 lIобываюш),ю 
СК83J1ШНУ (24%) и nPOWnH 404 ТWC. 101 • )~Сl1llуатацнонlЮ ", бурс_ 
кии ( 14,7"'.4) (табл.2). 

" 



.. '000 0. •• ",, 'p.60T~~ _ ..... ~ .. ~"'-' ••••• • , . 
,~ 1111"' ...... 

.106w.-•• • _II.~""'- l\o6w ... нсфпо 
1(000'_'" соср.о: .... - .. -_. 

• ~, • • , ..... 
ю 

в.Р"'" ......... _ 
-~ ... ." П.1Ь 2].10.119 .S.1i IZ71 !.O].l 79.03 

11 п>w ,,,,,,,. 

.С)·~,упоrфl" ~" .~ )'1]7 1)27AQI 48.}7 7I1.W.26! 43.76 

.ЛУIФIIЛ. " '" 208,677 '.Ы 1114.113 6 .9) 

. Ро.жфru " ,~ 1% .301 7." IOI 2.1l'i '" .ЮIiClC:» " ,.~ 51 .11Ы '" 9,2JИ7 5.74 

.; •• м.tфn. " '" .,,, ш 612.188 '" ......... " '" 1119.' 6.92 }1).8!I8 3.19 

..с .......... '" " 
,., 28.92 '.0> ~7'.710 ' .% 

.с......., " ,.~ 101.9 ).71 . 14.sDO '" """"'''' 
, ." ~, 19 0.1 S :юr. .'" 1.91 

.с_ .. .'" 1.'.132 ,.~ Z32.'.108 ' .4} 

"" 
, .. , Щ, 0.11 67.CN2 0,42 

11<._."'_ ..... '" 2-4.14 ."'", 14.72 3)7З .А1 6 W.~ 

BCC f O • Росс •• 1 \18 100.00 27 .... 2$4 100.00 1<0085.849 100.00 

11<""",,,,,", Ф<ои "к 11. М .. ...,. 'кфпо _ .ат " .. ".а. ... 1 Н,*", м ",,"иlU. -
2001. - .NI 2. 

УI:УJI1I.IСНИС у~овиR ВОIЛС'lСКН~ I ра:lpaбот~у более УДален· 
IlfoI)( м ~IO« o:pYn HIoIX Me<:ТOpOJJ<lICII IIR угле80ДОРО~НОГО CblpU 
II.OJIЖII(I ~пос:обспоun. КJМCtleHHIO форм 13а>IМо1te I)cтВИI )(0).1111-
CТ8CHHWX еДНИНII • ра.. .. Ках нефтхноro CCIn0Pil.. С ТO'IKH зрении 
AQ/IТ'OCp<lЧ lЮli nepcne J<nllw pa3IIlПl!l ).ОIl(lloO НkИ Cfolp""' ..... реГТIG-­

ное ,IIiUIbIlCAwu ориентаЦIIЯ fOЛ ЬkО на IlepfИnnЫЮ НIПCf1JИJ>O-­
IЗИ llые ко~панин lIе ~пособсТlУfi" С())!t:IНИЮ эффе.-rnllЮli пром'}--
8OIICT8CHHOIi СТРУК1)'ры отраслll. При acnрастаннн роли ",сл~ю: н 
средннх ",еСТ1)РО"II(ДСННП более UCIIe(006pa3ltoR ~IJI'С:"ТС ~ ориента­
ЦI1~ на формироааиие C]lOI мlJI ... х 11 cpeAJIIIX иефТJ. IIЫХ ко"tnаннй, 
СIIОСo(iиых, с О}II<оII стороны. 06rcПС'lНТЬ I lpon.neHIIC зффе....-rnвиС>й 

ЖИЗНИ д06 ... еающнх территорнII . а ~ другой - СОIIСЙСТВОо.ап. СОЗ · 

ДIIИIU(I KOIIK}"jJeНYHOII среды в IleфТЯ llOМ cenope • 

.. 



O:tH~~O "'. nо.:ле:tН I,е За.1-три roза '\I"I ~"ТI,Ч« КII по"се ~еr;т­
НО _ В Тюме"с~оn об.18СТН. TOMc~ol\ 06дC"ТI'. в Pecny5.1 11~e "O~III 
н I Ре( п)6.1 1tке Татарстане _ 1 13 \1t'Т ,t.naCb Qiipa f H:uI ~11.1rIJll"~ : 

BCP1 1!~"1I.qbHO I'H~rpllpaBall!lbl e ~О"' nЗ НI!II ,юглощаюг ср(".::пmе 11 

ма.lые ~О.""'3I1Щ' " [9. С . 1-1 9) . В pe-<)",1br.ll1: еше больше YCl,-'I'8~~Г· 
СИ C"!~II~"~ r.lOIЮ,IОЛЮ3ЦIIII сФ"ры IlCфr'ед06 Ы'11I н pcTlto ll3X. 

rII'OIiJH:M ы I!JЛJtМООТ1ЮШЕIНI ii 
БОЛЬШIIХ 11 МАЛЫХ t\омr1АIШ Й 

с JXКTO'" "'"раПЫХ иен ,Ы !lефг~ "a ll l;':M CC JффС~"ТI!ВIЮ рабо­
таЮШllе .... алые н CPCIIIIIIC IIСфтиныс Ko ... 1I31Н1I1 В(С '13ЩС стзmlИП­

C~ OObC~""IO'" " PHC1a.rJbIloro еllН~lаНllи СО е гороны "P)" 1IIblX верн" 
"а.1ЫЮ ЩПСll> "рора,шых J< о"п а,шА. nQCЛС!lllllС раСО'ЗГрIlВЗЮТ 

"еЛК IlС "ОМ'ШШ'II u Ka"e<:TB~ ре :",р иа ;]JI И б~,прого )He.l ll"CHH ~ 
eBOIIX OOb~M08 :lOObI'III. Такое ,ю"еДСIIIIС BCPTII " "-" ЬНО HIIТCT''''PO­
ванных ~o"naHHn r.lОЖ IIО 001, ОСОН!Н IIрс06.1здш.нем у !IIIX "paT~O' 

СРС'Н!ЫХ КрIIТСр l":П !lсоте.1ЫЮСТI' над !ШJrl"ОСРО'l Il Ы~'II . а та"",с 

VMtHbIlJ~lIlIe" жеСТКОСТlt бюджетl 'ЫХ ot»зml'lСНl ' n ~~!lе" СТ81IС 

6.1аroПР IUIТIIОn lJeпово !l ~О,n'ЮIII<ТУРI<I "3 "'.1Р<'8Ы Х pblIIKa~. По­
ГЛОШС IIIIС м еЛ К I! ~ IIСФТ.IIЫХ ~1J "'''aoНln СТ3 11 0НlПС>! ВО].'IOЖНЫ~I 11]-

1а OTCYТC"ТB"~ . "Р~ЖДС всего на PC-ГНОIla,J,ЫЮ ... )'ро8 I1 С, IIСООХО;Ш­

"ЫХ норм и праВ IIЛ, о&:сПС'lllваЮЩIIХ OCIIOB}' д.~И pca.lblIOTO 

ФункиlЮll нроеаНII~ ", алы х КОМПЗ 'I IIII [9] . 
КОНфлllКПlые CIfI),IUIIH ВO"JIШ ;;ают ' ,эще всего 1I]'1а прояв.~е­

Hllo "'ОНОI!ОЛ Il]ма СО строны Кр)'ПШ.lК КОМ nJ1I1I1I 8 об.1аст" ДО(1)' па 
к rrРЩJ i!JU,сжащеА 11М " POMblCJ10Poll 'НlфраструКl)'р"'. С этоn точ;;" 
1реНIUI е.есЫ.IЭ пока;.ателСII КОllфJlН~-Г м е;кду рох:снiiПО-К3I1ЭДС;;IIМ 

ЗЛО «КОРПОpilШI~ "ЮГJШIIСфть» 11 «ТН К'Н Шlшеварто!lCК» , DO'ICP­
I,сА ~омnalшсll ОЛО «ТюмевскWI 11СфТЯ ШUl КОМЩШ<lЯ» (ТНК), "о­
Topbln 8 пос"l еднес время ПРIю6рел уже меЖДУ1Щроаны~ характер. 

ТНК V~ «ЮГРАНЕФТЬ»: CASE STUDY 

ЗАО _КОРIIO!ЮЦИЯ кЮгранефтъ» быпо C03Дi!HO В 1991 r. сак 
COBM~oe IIредnр~яrие ДnЯ разработки MaJ")(.NepHOropCKoro .... с­
сторождеН<l1I С иэвnекасмыми 3Э ПЗG<lМИ 8 15 МJТH т . росси.oiским 

учред~тепем СП выступипа нефтяная компания «Черно горнефn. .. 

(40%), а иностранны" - К~nPCllЭя .о .... пания _Норец: Петроneум 
Лим~теА& (60%). I'\nИВЫ кЧерНOIорнефти » В lонце 1999 г . быпи 
куппены ТНК 8 реаупьтате бан кротства и переведены в ее 

1'1:,>1011; ;ию."',,"" н (0 • ...,.'.01" ... . 2002 , М I " 



дочеpмlOoO cтpy.:typy .ТНК.Нм:.ооеlарто8О<. Де ~О"'Лil"ИИ разра · 

/S.гTb08i100т ~сеДние .. естОp(lжден,," , сосдииен"loI8 с r.o.1n<C1'Pil1'>b· 
_ неф~етрy(iОRpo8Q.10" .1 ранснеФтм. • .. утр .. nро .. ЫСЛОllоii 

'Ру6оМ , ropмнaдneж.ilщеЙ 1НК. Имей дО .. М .... py-<IUIе"е nоnоженме н iI 

.. ecnIOI.I I!tOflКlI ПОArОТО'~И и транcnoрТ1olрО'rи нефт" , KOMna .. .. " 

.. THK.H ...... eUpT08C.IC. с и ...... ла 2000 Т. 1 одностороннем n(lp "A~e 
oТl<a~aпa .ЮrранефТ .. . 11 np~6e с.д38i1ТЬ сьорье 11 систему "3I"\1СТ· 
раль .. ыж трубonрОводов ДО З3КЛlOЧеНМII oюtЮrо ДOl"Оlора При этом 
он •• ыдВ .... ула требоllаllие установ ...... У3l'lы . 0 .... ep<te<:. OI"o учета 
нефТ10l и 110высмла p~-.eH~" 113 ОКЭЭ ' I .ае .. ые ycnyr .. более че .. о 
2 PI ~II , S ре~уl1ЬТilте КОНФЛ"КТi 11 течение ЛВРООЙ noловины 

2000 '. ЗДО .Корпораций .Юrренеф'" не " 01"110 ."ЛОnНА"" ба · 
I1эllсоlыfl )IДiI"ИII МмимстеРСТlа )HeprtnIK" no лоставХ<\" нефТII · 
~ CWI)bIl нl росси~crиe нефтеnepepaбaтывзющне 3Э8Оды. еры· 
WJI() мcnotlt!e_ лицекэ"OIfIOl) cornaweHMII. кecna убы,ки 112]. 

I'acСN01]lCНн.wЙ . .. ше при.,,'"Р е,и.д~лr.cТI)= о c."k'!I}"I04ue~ : 

• "онопо.о.~иые уСЧ"'NМННJI .epTHKa/I~HO Иlrтеfl)llро8ilННЫХ 

KO!'I n.ilIIHA .... ,.Ю'ГС. КРIПIIЧе(:I(II .... o~eН'Тo~ ~~. 4с,те.1~ИО(ТIL .,а· 

лыл ко.,п ... "Й. Пос.ол"у ПOCJIС;J,НIIС ' ~ и.,еют 101!о10ЖlЮCТН i!IIl 
",анеара (отсуr~nщс lJI ~тep н.aTLL8 1IIoIX ,ар .. антов ТР~,Н(: IlOРТИРОВ~И 

llooIoIron нефти и емкocnй МИ сс XpiI+CHI\JI), любwс Огpilн и'ttll ll~ 
110 "рис",у cыp~. есдуТ ~ останов ке скаа",ии, срыву теКIю.~ОГИ'lе· 

скоro f'/!",и r..а, уху JlШС IIИЮ ФИIIЗIICОНОГО СОСТ(!.IШR; 
• ОТСУТ~Тlше гарантин неn"С~РI"ШIIIIРОRаllllOro nocтyna к 

ии фраСТРУК'Т)'!llll.lМ объекта ... АЛ. МСЛКНХ И Сре411НХ KO~IOallll~ КВ· 
ме те . 0111111>1 11) существенных фаКТОРО" сдср;tШ8аЮЩIIX раз8И· 
Т\1С конкуреН'ТlIO~ CPCJI.J.I И фоР"'ИРО&аН LLе :Jф фсJ(ТИВН()f\ произвол. 
стеСllllоlI CТPYJ(Т)'PЫ 1 нeфn: I IОМ ио:торе. 

8 НКТOIIЩ~ Bpe"'lI >l НОГ11С IП "'lIЛы~ "РОЮlOлнтелсА , 'l(l су. 
ТИ, ПQCТ&IJIeНЫ • УСJЮ8IЦ «с;о<;1".13n:."~носПl" на ра'"ЫХ с круп· 

Hr.lM" КО>lIIlНИ."Н. Если )'Чecn. ра1ИИЦ)' • • ~CCII, ТО «no6cJIU 
1II)CIIeJ\IIИХ ltC BW1WUCТ сомненнА. 

Таки." обра:юм. npouecc кpnrка.'~lIOro II нтегрllроВalllIJI 1 
l~фтlllO." ccn ope росснАс коА эКОlю .... иКи BH)'ТpCl IlfC "ротнворе. 

чн,. С OJlHoR стороны, nPOJtC;l;OДn YKPYIIHCHHC вqлIIК3Л"ИО ин· 
тегрнрованных IOMnaHHA., увеличснис их фIlIIalICОВО-ЭКОИОМИ. 
че~коro Ilo, eIILlHana, позвол.ющего ИМ реilЛНJ08h18i1", KpynH~le 

проеlrТы и кон курировать с ве!!'уЩИМИ нефГlllblМИ r;:ОIolПЗl rнIМИ 
мира . С дpyron сторо"ы, усилнв.астс. теНДСIЩНI к МОНОПОiJЮЗ. 
ЦlI H I сфере нефтсд06ы"и. особенио на рСГИОIlIU!ЫIO ... уровне. 
Yl<iI]iIl!lloe ПРОПlворечие может быть разрешеио ЛЩ!П. при актн в. 
НОМ rocyJlарспrенном У"acnш. 



ФОРМIIРQВАНIfЕ )'CJlО8нl1 
ДЛЯ rА3В1IТIIЯ 

МАЛЫХ 11 CPi:ДНlIX I.:QМПАIIII Й 

в ПОСnСJl'IНС гоnы ttроИСХОдН УСILПСI"'С ПОJи u,,1I ~р\'пных 

ko",naH"n " nO BblIUC H»e з кстсРР trfор"ilЛ~"ОСТИ их lIе~телъ ност" . 
В ue.лом это О'ГВсчaet' ИI<ТI:р«а'" исфТIIЮro б,131.сса . 110 "С уч"'ПoI' 

васт СОЦIWI.НО-)~ОIlО" 'lчес к не np06J1e .. w 11 Htm:pe>:bl раllОНОВ 
доб ... чн , npcж.к IICCro ТС))рlПOJlнn, 1IC1)'" 'Шlm~ в П3..'lИ" падаю­
щеll н ')3IIсршatO!Ш'1I 11.0&.1'1 11 . В ПроПl801ttt IIJl !olCТIIвшеllСI ТС"­
ACIIWl II CIICPX"OIIOtton"'U'IHH • IIсфтеllo6wчс pentOtla/lWlW!II орга­
на." власти необхо",и .. о фор.,онровзт ъ )'CIIOIIII J:UlI етаtЮRo1СНIIJ' н 
paJBornut ШltpOl(OА прослоllkИ малЫХ 11 среди!!х ИСИIIТCf1JНpoiIЗII-
11.1 )( нсфreгаЭCIНЫ )( КО !ol пан и ll. Дn~ ЭТOI'О тpro)lСТ(:1 предпрНIUIТ. 

слсдующие ОСИQRllые " еры. 

B<r J!cp."x, 1IJt~ l>IeJl k НX н ~peДHНX ко",па ииА ДОДЖНЫ быт. 
ro)JlaHbl \'.:ловия иеднс кри"",,ироваIlНОГО ДОСТ)'па к обыtm!.М 
nРОIl38O.ilCПСНIIО!\ 11 СIJCЦltallIIJНРОUIlIЮII ',нфраМруocryры (на· 
"рн",ер. к ~"" .. с",· н ИllrгP"ПРО"ЫCJlOIЫМ тp}'OOrtpo801Ul", 
T08i\P" bl"" ,,,,ро.:а .. 11 nруги." оБЬСПl1>1 , которые MD.!IJIТ , состав 

НIlЖСIltpНWХ КQ"!IIY""K.w.1i ран...., об)'ctpQeflIlWХ "естоРОж;Jениii) 
[ 11, НеОfЫJ>lПс ..... .. ЭJlс ... telfЮ" обесnСЧСflН. нcnpollO.l~вaтeJlO, 
с8Обо.д!юro nOCТYI'" к oo.ctn1lM раз..lНЧ НОГО тнм ~a.'~CТCI pef)'JI ". 
POBaH~ C цсн 11 тnрнфо! 113 Ilре1l,OCтавл~с~ ",е ~лугн. особенно в 
ТО" случае, ссяи >11. УСЯ)lГII "ОСП " OHono.1bIlbIA ~apal<Тcp. 

B<rBTOPWX, необ~ОДII"'О ~ f1ос 06СПО8а ..... фор~шрованню рЫ", 

"8 сервисных )lCJt)l I' сnецаaI1Н Jflровашюro X lpaктcpl (буроsых. 
гсоф'Ш'Че!:kIlХ, JЮfOlfТНWХ н т .д.). РI1I "Тllе сервисном pЫH~a 
.",.оетс! нсо6хо"щ"ы ... >'СIlO811е" 06,I~I"ICII IIJt ДОС1У'''' 8 иеф'llшоА 
сс:xroр 11.'111 НC3ItIHCH "'Ы~ IrpOH)IIO.lom:мli. 

B-тpm.1U., no.'I>t<IIbl бwn. COOД;UIЫ ~Iюt КIUC~юt I 
МIUIWC нефтеlЮQвые "роn.т", ('JП) C,,"'UII() С расШИpl:llft(' .. oб.rtacrn 
ПРlIМtиеН"1 yrtpOШeККIoIХ ПJЮIIClIYP Jl HlIClflIIj)OUH>ut, Вbl;\ЗЧ 1I РЮ­

ЛI!ЧllblJ( .,азреШ IfТ'~J\~""Х 1Ю~)"'СttТOВ Н Т.4). .1з IX'ntoналыюм YJЮВ' 
не зто ~ЖДС вcero УCJЮtl,1Jt пр .... еllt ll Жi (оглаше.тА о p<Ul1еде про­

JlYI'ЦНII ДЛJt .. ....,тороЖJII: II"n с запаOlМ" I«IICe 2~ .. лн 1 [7). 
В·чeтtlСРТIoIХ, 1'" СОUЗннt ~OHK)'peH1 HoA среды 11 flCфт~но li 

nро ..... wлсllмос rн .lliQJll<нa 6 ........ направлсна 11 roc)lДllp<>1lCH1l 1U. по­
.,ImfJ'3 В o6JIacтH Л НlIC ll]НРОUIlIUI "раа на ~It.lky н рa:sрабопу 

мссторш".асннА исфrн ... Праанna npellOCТa"'lCHH~ ,1Нl{eюн ii сrю­
сoбt .... (11 ., ировоА OnlolT об )'J{Ш в.ес ..... а кp;ICНОРСЧIIЮ ~'IlIСТел ... 
СП)'ет) с)'шесткНIIО О"""КНЧ II"'" "р"" r..'t н щ: .чOlюпо.ll1И lIа .111'11-

- -- . 



родные ресурсы и создать предпосылки рatlнонализацtШ IIЗдер­
жек и стаtlOВЛСШIЯ >ффе,,:тIIВИОЙ проюводственной струлуры» 
(l,c,117j. 

Движение в даШIОМ ЩlЛраолсшш в прИНЦИltе иевозмоЖНО 

без фоР.\lнровани~ нового реryлируюшего мехзнюма, в pa~I Ka)( 
которого государственное участие а нефтяном ccnoJX: ие нсчер­

пывастс~ только рсryл"рованнс~ дснтсл ьности крупных верПI· 
QЛьио ннтсгриров.анных КО~llан"й, а должно быть направлено на 
раЗ8НТИf: ~Оl!k)-реИТllоh среды в рамках CCI<ГO!XI D целом. 
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